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[bookmark: bookmark3]1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ  ПМ.03 Организация деятельности персонала производственного подразделения

1.1. Область применения программы
Рабочая программа профессионального модуля (далее рабочая программа) - является частью о программы подготовки специалистов среднего звена в соответствии с ФГОС по специальности СПО 21.02.17 Подземная разработка месторождений полезных ископаемых (базовой подготовки) в части освоения основного вида профессиональной деятельности (ВПД):организация и проведение работ на производственном участке по добыче полезных ископаемых подземным способом.
 (ПК): 
ПК 3.1. Проводить инструктажи по охране труда и промышленной безопасности.
ПК 3.2. Обеспечивать материальное и моральное стимулирование трудовой деятельности персонала.
ПК 3.3. Анализировать процесс и результаты деятельности персонала участка.

1.2. Цели и задачи модуля - требования к результатам освоения модуля
С целью овладения указанным видом профессиональной деятельности и соответствующими профессиональными компетенциями обучающийся в ходе освоения профессионального модуля должен:
иметъ практический опыт: 
- проведения инструктажей по охране труда для рабочих;
 - ведения учетной документации по охране труда и промышленной безопасности; 
- составления предложений и представлений о поощрениях и взысканиях персонала;
-  определения технико-экономических показателей деятельности участка; 
- определения затрат по участку; 
- контроля обеспеченности работников участка средствами индивидуальной защиты;
-  оценки несчастных случаев и производственного травматизма на участке;
 - оценки трудовой дисциплины и трудового участия персонала в производственной деятельности участка. 
уметь: 
- при проведении инструктажей сопоставлять несчастные случаи в родственных организациях с возможными ситуациями на данном участке;
 - анализировать и доводить до подчиненных возможные места и причины возникновения опасных производственных ситуаций; 
- строить и анализировать свою речь, владеть культурой речи; заинтересовать слушателей в процессе обучения; 
- оценивать мотивационные потребности персонала;
 - организовывать мероприятия по здоровье сбережению трудящихся, соревнования по профессии;
 - владеть приемами стимулирования персонала; 
- владеть приемами управления конфликтными ситуациями;
-  оценивать уровень технико-экономических показателей по участку;
 - определять нормы выработки для персонала участка;
-  определять факторы, влияющие на производительность труда, затраты и себестоимость по участку;
-  оценивать состояние охраны труда и промышленной безопасности; 
- определять потребность в рабочих кадрах и оценивать состояние трудовой дисциплины по участку; 
- оценивать уровень квалификации персонала участка.
знать: 
- виды инструктажей; 
- инструкции по охране труда и промышленной безопасности; 
- должностные инструкции; 
- правила внутреннего распорядка организации;
- основные положения Трудового кодекса Российской Федерации; 
- систему оплаты труда;
-  мотивации труда, управление конфликтами, этику делового общения; 
- факторы, влияющие на психологический климат в коллективе;
-  психологические аспекты управления коллективом; 
- принципы делового общения в коллективе;
-  основные сведения об экономическом анализе; 
- этапы проведения анализа;
-  способы сбора и обработки информации; 
- формы представления результатов анализа;
- программное обеспечение для автоматизированной обработки данных и создания информационной базы.
[bookmark: bookmark7][bookmark: bookmark8]1.3. Количество часов, выделенное на освоение программы профессионального модуля:
всего – 522 часа, в том числе:
максимальной учебной нагрузки обучающегося – 657 часов, включая:
обязательной аудиторной учебной нагрузки обучающегося – 318 часа;
самостоятельной работы обучающегося – 159часов;
учебная практика – 36 часов.
производственной практики  (по профилю специальности)– 144 час.

2. РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ
Результатом освоения программы профессионального модуля является овладение обучающимися видом профессиональной деятельности (ВПД)организация и проведение работ на производственном участке по добыче полезных ископаемых подземным способом, в том числе профессиональными (ПК) и общими (ОК) компетенциями: 

	Код
	Наименование результата обучения

	ПК 3.1
	Проводят инструктажи по охране труда и промышленной безопасности

	ПК 3.2
	Обеспечивают материальное и моральное стимулирование трудовой деятельности персонала

	ПК 3.3
	Анализируют процесс и результат деятельности персонала участка

	ОК 1
	Понимают сущность и социальную значимость своей будущей профессии, проявляют к ней устойчивый интерес.

	ОК 2
	Организовывают собственную деятельность, выбирают типовые методы и способы выполнения профессиональных задач, оценивают их эффективность и качество.

	ОК 3
	Принимают решения в стандартных и нестандартных ситуациях и несут за них ответственность

	ОК 4
	Осуществляют поиск и использование информации, необходимой для эффективного выполнения профессиональных задач,  профессионального и личностного развития.

	ОК 5
	Используют информационно-коммуникационные технологии в профессиональной деятельности.

	ОК 6
	Работают в коллективе и команде, эффективно общаются с коллегами, руководством, потребителями

	ОК 7
	Берут на себя ответственность за работу членов команды (подчиненных), результат выполнения заданий.

	ОК 8
	Самостоятельно определяют задачи профессионального и личностного развития, занимаются самообразованием, осознанно планируют повышение квалификации.

	ОК 9
	Ориентируются в условиях частой смены технологий в профессиональной деятельности.




1

[bookmark: bookmark11][bookmark: bookmark12][bookmark: bookmark13]3. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ
ПМ.03  Организация  деятельности персонала производственного  подразделения

3.1. Тематический план профессионального модуля 
	Коды профессиональных компетенций
	Наименования разделов профессионального модуля[footnoteRef:1]* [1: 
] 

	Всего часов
(макс. учебная нагрузка и практи-
ки)
	Объем времени, отведенный на освоение междисциплинарного курса (курсов)
	Практика 

	
	
	
	Обязательная аудиторная учебная нагрузка обучающегося
	Самостоятельная работа обучающегося
	Учебная,
часов
	Производственная (по профилю специальности),
часов


	
	
	
	Всего,
часов
	в т.ч. лабораторные работы и практические занятия,
часов
	в т.ч., курсовая работа (проект),
часов
	Всего,
часов
	в т.ч., курсовая работа (проект),
часов
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	ПК 3.1-3.3
	МДК 03.01. Организация и управление персоналом производственного подразделения
	477
	318
	86
	

30
	159
	

	36
	

	
	Производственная практика (по профилю специальности), часов
	144
	
	
	
	
	
	
	144

	
	Всего:
	657
	318
	86
	30
	159
	
	36
	144





3.2. Содержание обучения по профессиональному модулю ПМ.03  Организация  деятельности персонала производственного  подразделения

	Наименование разделов профессионального модуля (ПМ), междисциплинарных курсов (МДК) и тем
	Содержание учебного материала, Лабораторные занятия и практические занятия, самостоятельная работа обучающихся, курсовая работ (проект)
	Количество часов
	Уровень усвоения

	1
	2
	3
	4

	МДК.03.01Организация и управление персоналом производственного подразделения

	Раздел 1 Управление персоналом в современных социально-экономических условиях
	
	

	1.1 История возникновения науки управления персоналом
	Управление ресурсами в организации. Управление персоналом. Эпоха Ф. Тейлора,  М Армстронг. Современная теория человеческого капитала.
	2
	1

	
	Самостоятельная работа: История управления персонала (презентация)
	6
	3

	1.2 Современное состояние науки и практики управления персоналом
	Управление персоналом сегодня. Понятие «управление персоналом» В.П. Пугачев определения описательные, телеологические. Различные точки зрения относительно функций управления персоналом. Алгоритм деятельности управлением по мнению И.А. Оганесяна
	2
	1

	1.3 Управление персоналом и эффективность деятельности организации
	Цели достижения эффективности деятельности организации. Вклад деятельности службы по управлению персоналом.
	2
	1

	
	Практическое занятие:
1.Основные функции управления.
	2
	2

	1.4 Осуществление деятельности по управлению персоналом
	Служба по управлению персоналом внутри организации, политика в области управления персоналом, процедуры по управлению персоналом. Внешние и внутренние факторы, влияющие на управление персоналом.
	2
	1

	
	Самостоятельная работа: История менеджмента (презентация)
	6
	3

	1.5 Основные подходы к управлению персонала
	Экономический и органический подход. Характеристика противоречий, свойственный экономическому подходу. Соответствие деятельности по управлению персоналом. Организация как феномен.  Жизненный цикл организации.
	2
	1

	1.6 Деятельность менеджера по персоналу
	Сравнение «традиционных менеджеров», интрапренеров и предпринимателей. Основные направления менеджерской деятельности. Межличностны, информационные роли по принятию решения. Резюме.
	2
	1

	1.7 Формирование кадровой стратегии
	Содержание кадровых мероприятий, характерных для открытого типа кадровой стратегии. Содержание кадровых мероприятий, характерных для закрытого типа кадровой стратегии.
	2
	1

	
	Самостоятельная работа: Планирование кадров и их подбор (сообщение)
	4
	3

	
	Практическое занятие:
2. Типы организационных структур.
	2
	2

	1.8 Планирование потребности и расчет численности персонала
	Расчет численности персонала. Анализ кадровой ситуации в регионе. Основные группы работников по результатам исследования А.И. Кочеткова
	2
	1

	1.9 Анализ деятельности и формирование критериев оценки кандидатов
	Стадии анализа и конструирование рабочего места. Особенности использования информации для реализации кадровых программ. Резюме.
	2
	1

	1.10 Формирование кадровой службы
	Структуры управления персоналом. Организационная структура  управления персонала на уровне предприятия. Размер штата кадровых служб. Анализ основных функций управления персоналом на крупных предприятиях США и ФРГ
	2
	1

	1.11 Привлечение и набор кандидатов
	Преимущества и недостатки различных источников комплектования кадров. 
	4
	1

	1.12 Оценка кандидатов при приеме на работу
	Ступени отбора при приеме на работу. Методы оценки персонала. Тесты на профпригодность, общие тесты способностей, интервью. Организация конкурсного приема на работу.
	2
	1

	1.13 Адаптация новых сотрудников
	Распределение обязанностей по адаптации новичков.
	2
	1

	Раздел 2 Организация труда и ее совершенствование
	
	

	2.1 Проектирование структуры организации
	Ключевые принципы построения структуры эффективной организации сформулировал М. Армстронг.
	2
	1

	
	Самостоятельная работа: Техника личной работы руководителя (сообщение)
	5
	3

	
	Практическое занятие:
3. Совершенствование организации труда.
	2
	2

	2.2 Проектирование рабочих мест
	Стадии анализа и конструирования рабочего места. Комплексное управление качеством. Анализ рабочих мест.
	4
	1

	
	
Практическое занятие:
4. Анализ внутренней и внешней среды предприятия
	
2
	
2

	2.3 Оценка производительности труда.
	Основные компоненты оценки производительности труда. Нормирование труда. Методы индивидуальной, групповой оценки.
	2
	1

	
	Самостоятельная работа: Подготовка к проверочной работе
	2
	3

	
	Проверочная работа 1.
	2
	2,3

	8 семестр

	2.4  Создание системы аттестации персонала
	Этапы аттестации. Схема анализа результатов аттестации. Работа с резервом и планирование карьеры. Типы  и этапы карьеры.
	2
	1

	2.5 Обучение персонала
	Непрерывное обучение и образование. Обучение и организационное развитие. Цели и типы обучения. Оценка потребности в обучении.
	2
	1

	2.6 Разработка программ стимулирование труда
	Структура заработной платы. Участие работников в прибыли. Нетрадиционные способы мотивации.
	4
	1

	Раздел 3. Планирование персонала
	
	

	3.1 Общие принципы планирования персонала
	Факторы планирования персонала. Планирование кадрового потенциала. Определение потребностей в персонале.
	2
	1

	
	Самостоятельная работа: Организация взаимоотношений с сотрудниками (сообщение)
	5
	3

	3.2 Технологии планирования персонала
	Взаимосвязь планирования персонала с другими планами. Планирование затрат на персонал.
	2
	1

	3.3 Стратегическое, тактическое и оперативное планирование персонала
	Будущее организации, новые потребности в персонале. Высокий уровень стратегического планирования на уровне  управления организацией.
	2
	1

	3.4 Эффективность отбора персонала
	Рынок рабочей силы Требования профсоюзов Местоположение организаций. Критерии отбора: образование, опыт, различные характеристики.
	2
	1

	3.5 Внутренние и внешние источники найма
	Источники привлечения персонала. Сравнение источников набора. Принятие решений при отборе персонала. Этапы отбора
	2
	1

	3.6 Особенности этапов процесса найма персонала
	Описание требований к кандидату, поиск, отбор. Затраты на отбор персонала. Контрактная форма найма работников и коллективные соглашения по труду и занятости.
	2
	1

	3.7 Использование консультантов при подборе и отборе персонала 
	Условия при заключении договора. Применение тестирования при отборе персонала. Эффективность критериев. Достоверность. Рекомендации для повышения качества тестирования.
	2
	1

	
	Самостоятельная работа: Подготовка к проверочной работе
	2
	3

	
	Проверочная работа 2
	
	

	Раздел 4 Мотивация и оплата труда персонала
	
	

	4.1 Содержательные теории мотивации
	Теория иерархии потребностей А. Маслоу. Двухфакторная теория мотивации Ф. Герцберга. ERG – теория  К. Алдерфера. Модели человеческих потребностей.
	2
	1

	
	Самостоятельная работа: Теория мотивации труда (презентация)
	6
	3

	4.2 Процессуальные теории мотивации
	Теория подкрепления разработаны Б. Скиннером, теория справедливости разработанная  С. Адамсом, теория ожидания разработаны В Врумом.
	2
	1

	
	Практическое занятие:
5. Мотивация работников
	2
	2

	4.3 Практическое применение знаний о мотивации персонала
	Разнообразие умений и навыков. Целостность работы. Важность работы. Автономия. Повышение целостности работы.
	2
	1

	
	Самостоятельная работа:  Состав и структура трудовых ресурсов организации (составить схему)
	3
	3

	4.4 Причины пассивности работников
	Стадии процесса потери интереса к труду. Мотивирующая функция оплаты труда персонала.
	2
	1

	4.5 Характеристика основных систем оплаты труда
	Распространенные системы оплаты труда сильные и слабые стороны. Повременная оплата, сдельная оплата и т.д.
	2
	1

	
	Практическое занятие:
Методика оценки капиталовложений
	2
	2

	4.6 Принципы оплаты труда. Тарифная система
	Оплата труда работников предприятия. Государственные гарантии. Тарифная сетка. Бестарифная система оплаты труда
	4
	1

	
	Практическое занятие:
Расчет показателей использования оборотного капитала
Расчет показателей использования основных средств.
	
2
2
	
2

	4.7 Фонд оплаты труда и его структура
	Формы и системы оплаты труда. Основные элементы и системы премирования работников. 
	4
	1

	
	Самостоятельная работа: Оплата труда на предприятии (презентация)
	6
	3

	
	Практическое занятие:
9. Расчет численности работников предприятия. Расчет движения кадров предприятия.
10. Определение норм времени на заданные производственные операции методами технического нормирования труда
11.  Расчет заработной платы.
12. Расчет заработной платы дежурной бригады рабочих
13. Расчет показателей производительности труда.
14. Составление калькуляции изделия, сметы затрат.
	
2

2

2
2
2
2
	
2



2,3

	
	Самостоятельная работа: Составить бизнес план своего предприятия
	6
	3

	
	Проверочная работа 3
	2
	

	Раздел 5 Оценка персонала
	
	

	5.1 Этапы и методы проведения оценки персонала
	Три этапа процесса оценки персонала. Управление по целям. Оценка персонала, основанная на основе компьютера и Интернета.
	2
	1

	5.2 Проблемы оценки персонала и их преодоление
	Графическая шкала оценки с нечеткими нормами. Типичные ошибки при проведении оценки персонала по В.В. Музыченко. Кто должен проводить оценку?
	2
	1

	
	Практическое занятие:
15.Разработка и принятие управленческих решений
	
2
	
2

	
	Самостоятельная работа:  Система ценностей (сообщение)
	4
	3

	
	Практическое занятие:
16.Управление качеством на этапах жизненного цикла продукции
	2
	

	
	Практическое занятие:
17. Контроль и его виды
	2
	

	
	Практическое занятие:
18. Разработка «дерева целей» предприятия.
	2
	

	5.3 Проведение оценочного собеседования
	Типы и цели оценочных интервью. Рекомендации позволяющие провести интервью более эффективно. Роль оценки персонала в управлении эффективностью исполнения работ.
	2
	1

	5.4 Составление отчета о проведении оценки персонала
	Шкала оценок. Юридические и этические аспекты оценки персонала.
	2
	1

	
	
	
	

	Раздел 6 Психологические аспекты управления

	6.1 Основы психологии личности
	Формы психики человека. Анализ типа восприятия, типа памяти и мышления. Понятие имиджа руководителя, его составные компоненты.
	4
	1

	
	Самостоятельная работа: Методы снятия стресса (доклад)
	4
	3

	6.2 Психология трудового коллектива
	Психологические аспекты профессиональной деятельности первичных трудовых коллективов. Понятие и типы совместной деятельности. Стадии развития коллектива. Социально-психологический климат трудового коллектива.
	2
	1

	6.3 Этика делового общения
	Общение в трудовом коллективе. Особенности вербальной коммуникации. Этапы проведения деловой беседы. Собрания и совещания как групповые формы делового общения, их классификация. Фазы делового общения: начало беседы, передача информации, аргументирование, опровержение доводов собеседника, принятие решений.
	2
	1

	
	Самостоятельная работа: Психологические аспекты (составить кроссворд)
	4
	3

	6.4 Управления конфликтами
	Сущность и классификация конфликтов: внутриличностный, межличностный, между личностью и группой. Причина возникновения конфликтов. Стадии развития конфликта. Типичные конфликтные ситуации в организации. Правила поведения в конфликте.
Методы управления конфликтами в организации. Последствия конфликтов: функциональные и дисфункциональные. Стресс. Роль руководителя в разрешении конфликтной ситуации.
	4
	1

	
	Практическое занятие:
19. Правила построения деловой беседы
	
2
	
2

	
	Практическое занятие:
20. План мероприятий по подготовке делового совещания
	2
	2

	
	Практическое занятие:
21. Критерии оценки устного выступления
	2
	2

	
	Практическое занятие:
22. Оценка социально-психологических показателей коллектива
	2
	2

	
	Самостоятельная работа: Проблемы, связанные с человеческим фактором, определение личных качеств, лидерство, мотивации (изучение литературы)
	4
	3

	
	Практическое занятие:
23. Ролевая игра «Конфликт в организации»
	2
	2

	
	Практическое занятие:
24. Выбор методов управления конкретной конфликтной ситуацией
	2
	2

	
	Практическое занятие:
25. Этика делового общения 
	2
	2

	
	
Практическое занятие:
26 Управление  конфликтами, стрессами и изменениями.
	
2
	
2

	
	Практическое занятие:
27. Использование приемов аттракции в заданных ситуациях при работе с подчиненными
	2
	2

	6.5 Принципы профессиональной пригодности
	Роль индивидуально-психологических особенностей личности в профессиональной пригодности.
	2
	1

	
	Самостоятельная работа: Принципы, формы и методы организации производственного и технологического процессов (сообщение)
	4
	3

	6.6 Классификация профессий
	Адаптация на рабочем месте. Классификация видов адаптации.
	2
	1

	6.7 Введение в курс дела новых сотрудников
	Введение в организацию. Испытательный срок. Программа введение в должность сотрудников. Наставничество. Преимущество молодых специалистов.
	2
	1

	
	Самостоятельная работа: Подготовка к проверочной работе
	2
	3

	
	Проверочная работа 4
	2
	2,3

	Раздел 7. Развитие персонала
	
	

	7.1 Профессиональное обучение и повышение квалификации
	Профессиональное развитие. Процесс профессионального обучения. Потребности профессионального развития. Оценка результатов профессионального обучения.
	2
	1

	7.2 Направления и формы профессионального обучения
	Первичное обучение. Повышение общей квалификации. Обучение по новым направлениям. Управление по компетенциям.
	2
	1

	7.3 Управления знаниями
	Мотивация и оценка обмена знаниями. Формирование корпоративной культуры. Выявление экспертов.
	2
	1

	7.4 Планирование карьеры
	Преимущества для сотрудника. Преимущества для организации. Развитие карьеры сотрудников в организации. Формы планирования и  развития карьеры. Процесс развития карьеры.
	2
	1

	
	Самостоятельная работа: Карьерный рост (сообщение)
	4
	3

	7.5 Этапы развития карьеры
	Обучение профессии. Включение в трудовую деятельность. Достижение первых профессиональных результатов. Профессионализм. Мастерство. Варианты развития карьеры.
	2
	1

	7.6 Совмещение индивидуального и организационного планирования карьеры
	Синергетическая модель. Процесс планирования карьеры. Индивидуальное планирование карьеры сотрудников.
	2
	1

	7.7 Кадровый резерв в системе управления персоналом
	Работа с кадровым резервом. Взаимосвязь отдельных направлений кадрового менеджмента и направлений работы с резервом.
	2
	1

	7.8 Планирование кадрового резерва
	Планирование потребности в персонале. Показатели анализа структуры персонала. Формирование кадрового резерва. Этапы формирования резерва. Основные требования для подбора кандидатов.
	2
	1

	7.9 Организация работы с  кадровым резервом
	Индивидуальный план повышения квалификации. Основные формы подготовки резервистов. Обязанности стажера и руководителя стажировки.
	2
	1

	Раздел 8. Организационно - правовые формы организаций
	
	

	8.1 Сущность и значение предпринимательской деятельности
	Виды предпринимательской деятельности. Организационно-правовые формы организаций
	2
	1

	8.2 Производственная структура организации и ее элементы
	Производственная структура. Цех. Участки. Рабочие места. Типы производства и их характеристика. Характеристика типов производства. Производственный процесс и его содержание.
	2
	1

	
	Самостоятельная работа: Структура организации (нарисовать схему)
	3
	3

	8.3 Производственный цикл
	Расчет длительности производственного цикла Качество и конкурентоспособность продукции. Управление качеством продукции.
	2
	1

	
	Практическое занятие:
28. Разработка должностной инструкции руководителя
29. Разработка должностной инструкции работника предприятия.
30. Организация делегирования в работе  руководителя
	
2
2
2
	
2

	8.4 Сущность и содержание подготовки производства
	Научные исследования. На стадии проектирования. Технологическая подготовка производства. Маршрутные технологии.
	2
	1

	Раздел  9. Основной капитал и его роль в производстве
	
	

	9.1 Понятие и классификация основного капитала
	Единая группировка основных фондов. Основной капитал. Основные фонды. Моральный износ.
	2
	1

	9. 2 Учет и оценка основных фондов
	Амортизация основных фондов. Воспроизводство основных фондов. Показатели использования основных производственных фондов. Производственные мощности предприятия.
	4
	1

	
	Самостоятельная работа: Эффективность использования основных и оборотных средств трудовых ресурсов (сообщение)
	4
	3

	9.3 Проблемы обновления материально-технической базы организаций
	Ресурсы и энергосберегающие технология. Сущность инвестиций и их значение для развития организаций.
	2
	1

	9.4 Источники и структура капитальных вложений
	Создание и воспроизводство основных фондов. Амортизационные отчисления. Инвестиционный проект и оценка его эффективности.
	2
	1

	
	Самостоятельная работа: Подготовка к проверочной работе
	2
	3

	
	Проверочная работа 5
	2
	2,3

	Раздел 10. Позиционирование структурного подразделения в рамках предприятия
	
	

	10.1  Цели и задачи структурного подразделения
	Предприятие: понятие, признаки. Роль организаций в жизни человека
Виды организаций. Общие характерные черты всех организаций.  Постановка целей и задач структурного подразделения в соответствии со стратегическими задачами предприятия. Функции и полномочия подразделения.
	2
	1

	10.2 Организационная структура подразделения
	 Типы структур управления:  линейная, функциональная, комбинированная, управление по проекту, матричная, их преимущества и недостатки.
 Формирование организационной структуры подразделения в рамках организационной структуры предприятия.
Самостоятельная работа: Критерии выбора и оптимизация структуры подразделения. (реферат)
	4




4
	1




3

	
	Практическое занятие: 
31.Обеспечения организационных структур, численности персонала.
	2
	1

	10.3  Эффективность подразделения
	Понятие и критерии эффективности подразделения. Факторы повышения эффективности. 
Задачи руководителя. Участие техника в руководстве работой структурного подразделения.
	2
	1

	
	Практическое занятие:
 32. Участие в анализе процесса и результатов деятельности подразделения
	2
	2

	Раздел 11  Организация взаимодействия с другими подразделениями
	
	

	11.1  Вертикальные и горизонтальные связи на предприятии
	Понятие среды организации. Взаимосвязанность, подвижность, сложность и неопределенность внешней среды. Факторы прямого и косвенного воздействия, их характеристика и взаимосвязь. Основные внутренние переменные: цели, задачи, структура, технология и персонал, их характеристика. Взаимосвязь факторов внутренней среды
Вертикальные и горизонтальные связи в организации (на предприятии).  Внутриорганизационные информационные каналы. 
Построение горизонтальных связей на основе процессного подхода.
	4
	1

	
	Самостоятельная работа:
Построение горизонтальных связей на основе процессного подхода.
(сообщение)
	4
	3

	
	Практическое занятие:
33. Общеорганизационные процедуры принятия решений
	2
	2

	
	Самостоятельная работа: Методы и условия принятия решений. Анализ принятых решений (Сообщение)
	4


	3

	11.2  Основные и вспомогательные бизнес-процессы
	Основные и вспомогательные бизнес-процессы.
 Практические инструменты процессного управления в рамках подразделения.
	2
	1,2

	Раздел  12. Оперативное планирование структурного подразделения
	
	

	Тема 12.1
Планирование деятельности подразделения
	 Сущность и необходимость планирования на уровне структурного подразделения. Задачи, цели и функции планирования. Особенности, правила и принципы планирования торговых предприятий. 
Методы планирования и их сущность: балансовый, метод технико-экономических расчетов (нормативный), программно-целевой метод, методы системного анализа, экономико-математические методы.
	2
	1

	
	Практическое  занятие 
34.Детализация планов организации до уровня структурного подразделения.
	2
	2

	12.2 Формы планирования и виды планов
	 Формы планирования и виды планов. Принципы планирования. Учет факторов неопределенности и факторов риска при планировании.
Оперативное планирование. Структурное планирование объемов работ и календарное планирование.
Формы контроля и отчетности выполнения плановых заданий. 
	2
	1

	
	Практическое занятие:
35 Структурное планирование объемов работ и календарное планирование - составление планов по образцу для структурной единицы предприятия
	2
	1

	
	Самостоятельная работа (работа с литературой)
Формы контроля и отчетности выполнения плановых заданий.
(составить таблицу) 
	4
	3

	Раздел 13  Оперативное руководство структурным подразделением
	
	

	13.1 Факторы, способствующие эффективности работы подразделения
	Модель оперативного руководства структурным подразделением.
Факторы, способствующие эффективности работы подразделения: внешние и внутренние; роль личного вклада; задачи и приоритеты руководителя.
	2
	1

	13.2  Методы и инструменты управления
	Организационно-распорядительные, экономические и социально-психологические методы управления.
Инструменты управления. Технологии принятия управленческих решений. 

	2
	1

	13.3  Практический менеджмент
	Понятие и классификация функций управления. Общие функции: планирование, организация, координация,  мотивация, контроль. Баланс между делегированием полномочий и организацией контроля
	2
	1,2

	13.4   Документы, регламентирующие работу подразделения
	 Штатное расписание, должностные инструкции;  Документы, регламентирующие работу подразделения: положение о подразделении
	2
	1

	
	Практическое занятие 
36. Разработка штатного расписания. 
Разработка должностных инструкций.
	2
	2

	
	Cамостоятельная работа (изучение документов)
Должностная инструкция мастера, рабочего 
	6


	3



	Раздел  14   Нормативные и организационные основы безопасности труда
	
	

	
	Содержание курсовой работы
	2
	1

	
	Самостоятельная работа: Подбор материала для выполнения курсовой работы
	6
	3

	14.1  Нормативные и организационные основы безопасности труда
	Организационные основы безопасности труда: органы управления безопасностью труда, надзора и контроля за безопасностью труда. Обучение, инструктаж и проверка знаний по охране труда; аттестация рабочих мест по условиям труда и сертификация производственных объектов на соответствие требованиям по охране труда.
Расследование и учет несчастных случаев на производстве;
Ответственность за нарушение требований по безопасности труда.
	4
	1

	
	Практическое занятие 
37. Классификация расследования и учет несчастных случаев
38.Оформление несчастных случаев
	
2
2
	
2

	
	Самостоятельная работа: Подготовка к проверочной работе
	2
	3

	
	Проверочная работа 6
	2
	2,3

	Раздел  15. Роль руководителя в создании работоспособного коллектива
	
	

	
	Содержание раздела КР Расчет затрат на вспомогательные материалы и энергозатраты
	2
	1

	
	Самостоятельная работа: Общая характеристика предприятия (изучение литературы)
	6
	3

	15.1  Функции и задачи руководителя
	Роль руководителя в создании работоспособного коллектива.
Функции и задачи руководителя.
 Выбор и использование различных управленческих стилей в рамках решения конкретных задач. Ситуационное руководство.
	2
	1

	15.2 Управленческое воздействие на подчиненных
	Методы управленческого воздействия на подчиненных, Принципы и задачи трансляции поведенческих стандартов подчиненным. Принципы делового общения в коллективе
Организация командного взаимодействия. Как создать работоспособную команду. Роль руководителя в урегулировании конфликтов.
	2
	1

	
	Содержание раздела КР Расчет численности рабочих и рабочего времени в год на одного рабочего
	2
	1

	
	Самостоятельная работа: Система оплаты труда рабочих (изучение литературы)
	6
	3

	15. 3 Мотивация и факторы мотивации




	Мотивация и стимулирование - инструменты эффективного управления. Основные факторы и механизмы мотивации работников на решение производственных задач. 
Границы использования наказаний и поощрений. Материальное и нематериальное стимулирование.
	2




	1





	
	Содержание раздела КР Расчет фонда з/платы основных и вспомогательных рабочих
	2
	1

	
	Самостоятельная работа: Коллективный договор
(изучение литературы)
	6
	3

	15.4 Кадровая политика структурного подразделения
	Выявление потребности в персонале. Поиск сотрудников: внутренние и внешние резервы.
 Участие руководителя подразделения в отборе и адаптации новых сотрудников.
Баланс рабочих мест и механизмы его использования.
Мотивирующая оценка персонала.
	4
	1

	Раздел   16. Организация подготовки и работы основного производства
	
	

	
	Содержание раздела КР Расчет амортизационных отчислений
	2
	1

	
	Самостоятельная работа: Режим работы участка
 (сообщение)
	6
	3

	16.1 Принципы организации производственного процесса и его подготовка
	Классификация производственных процессов: основные, вспомогательные, обслуживающие. 
	2
	1

	
	Содержание раздела КР Расчет цеховых расходов себестоимости 1 м3 добытой руды
	2
	1

	
	Самостоятельная работа: Организация рабочего места (сообщение)
	6
	3

	
	Практическое занятие 
39.Расчет длительности производственного цикла при различных видах движения предметов труда в производстве
	2
	2

	16.2 Материально-техническое обеспечение производства
	Подготовка средств производства. Материально-техническое обеспечение производства.  Построение производственного процесса во времени; структура и длительность производственного цикла. 
	2
	1

	
	Содержание раздела КР Основные технико-экономические показатели (ТЭП) работы участка
	2
	1

	
	Самостоятельная работа: Элементы охраны труда (сообщение)
	5
	3

	16.3 Современные методы оргтехники  при организации рабочего места 
	Использование современных методов оргтехники  при организации рабочего места конструктора. 
	2
	1

	
	Самостоятельная работа: Подбор списка литературы
	2
	3

	16.4  Организация труда и управление
	Пути повышения производительности труда и методика их расчета; определение уровня и темпов роста производительности труда.
Рациональная организация рабочих мест в соответствии с требованиями
	2


	1

	
	Самостоятельная работа: Подготовка к защите курсовой работы
	3
	3

	
	Защита курсовой работы
	6
	3

	
	Практическое занятие 
40.Составление плана мероприятий по улучшению организации труда в структурном подразделении.
	2
	2

	
	Практическое занятие 
41.Составление плана мероприятий по повышению производительности труда в структурном подразделении.
	2
	2

	
	Практическое занятие: 
42.Расчет основных технико-экономических показателей.
	2
	2

	
	Практическое занятие: 
43. Расчет основных технико-экономических показателей.
	
	

	Раздел 17. Управление персонала на стадии спада
	
	

	17.1 Природа производственных конфликтов
	Типология ситуаций «кризиса» в организации
	2
	1

	17.2 Формирование рациональной кадровой политики в условиях системного кризиса
	Необходимость формулирования кадровой политики. Условия разработки кадровой политики предприятия. Стратегия управления персоналом, применяемые к кризисного предприятия.
	2
	1

	17.3 Основы управления персоналом кризисного предприятия
	Характеристика основных принципов управления персоналом кризисного предприятия. Методы применяемые для преодоления сопротивления изменениям со стороны персонала. Сравнение методов преодоления сопротивления.
	2
	1

	17.4 Методы сокращения персонала
	Тип организационных культур и механизмы сокращения персонала. Решение конфликтных ситуаций.. Стиль поведения в конфликте.
	2
	1

	17.5 Типология организационных культур
	Скорость реальной отдачи от принятых решений. Типология организационных культур по Ч. Хенди, Л. Константину. 
	2
	1

	
	Самостоятельная работа: Подготовка к зачетному занятию
	3
	3

	17.6 Методы проведения работ по анализу деятельности
	Описательные методы. Методы проведения работ по анализу деятельности. Методы количественного анализа.
	2
	1

	Дифференцированный зачет
	
	2
	2,3

	Учебная практика
Виды работ:
1. Расчет показателей обеспеченности состояния, движения и экономической эффективности использования основных фондов  предприятия.
2. Расчет обеспеченности, потребности и экономической эффективности использования оборотных средств
3. Расчет показателей по труду, эффективность его использования на предприятиях.
4. Расчет расценок и стимулирующих надбавок для оплаты труда работников  организации.
5. Расчет основных разделов планов,  разделов бизнес-плана.
6. Расчет и анализ издержек обращения в  организации.
	36


6

6
6
6
6
6
	
	

	Производственная практика
Виды работ
Организация производства;
Работа дублером мастера проходческого участка;
Работа дублером мастера добычного участка;
Работа дублером техника технолога в ПТО (производственно-технологическом отделе);
Соблюдений правил безопасности труда и выполнений требований производственной санитарии;
Работа дублером техника технолога в маркшейдерском отделе;
Работа в планово – экономическом отделе;
Работа в отделе труда и зарплаты.
	144

18
18
18
18
18
18
18
18
	
	




Для характеристики уровня усвоения учебного материала используются следующие обозначения: 
1 – ознакомительный (узнавание ранее изученных объектов, свойств); 
2 – репродуктивный (выполнение деятельности по образцу, инструкции или под руководством); 
3 – продуктивный (планирование и самостоятельное выполнение деятельности, решение проблемных задач).




4. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ

4.1. Требования к минимальному материально-техническому обеспечению
Реализация профессионального модуля предполагает наличие учебного кабинет 
Оборудование учебного кабинета и рабочих мест кабинета  основ экономики 
- наглядные пособия;
- комплект учебно-методической документации;
Реализация профессионального модуля предполагает обязательную производственную практику по профилю специальности в действующих предприятиях отрасли. Оборудование и технологическое оснащение рабочих мест при прохождении практики по профилю специальности должно отвечать  требованиям, установленным для предприятий отрасли в Российской Федерации. С предприятиями-базами практики заключаются договоры на проведение практики студентов

4.2. Информационное обеспечение обучения
Перечень рекомендуемых учебных изданий, Интернет-ресурсов, дополнительной литературы
Основная
1. Зайцева Т.В., Зуб А.Т. Управление персоналом: учебник – М.: ИД «ФОРУМ»: ИНФРА-М  2014. – 336 с. (Профессиональное образование)
2. Базаров Т.Ю Управление персоналом: учебник для студ. Учреждений сред. Проф. Образования: Издательский центр «Академия», 2014. – 224с.
3. Грибов В.Д Экономика организации: учебное пособие – КНОРУС, 2013. – 416.
4. Зайцев Н.Л. Экономика промышленного предприятия: Учебник для студентов общего и профессионального образования  - М.: Инфра - М., 2012.
5. Чечевицина Л.Н. Экономика предприятий- Ростов-н/Д: Феникс, 2013.
6. Волков О.И. Экономика предприятия (фирмы): Учебник для студентов средних профессиональных учебных заведений. - М.: Инфра-М, 2013.
7. Казначеевская Г.Б.  Менеджмент- Ростов-н/Д: Феникс, 2014.
8. Сухов В.Д., Сухов С.В., Москвичев Ю.А. Основы менеджмента – М.: Издательский центр Академия, 2012.
Дополнительная
1.  Управление персоналом организации: Учебник/ Под ред. А.Я.Кибанова - 3-е изд., доп. и перераб. - М.: ИНФРА – М, 2012.
2. Драчева Е.Л., Юликов Л.И. Менеджмент.   Учебное пособие для сред.проф. образования, 2-е изд. - М., 2012
3. Егоршин А.П. Основы управления персоналом – 2-е изд. – М.: ИНФРА –М, 2014.
4. Кибанов А.Я., Ворожейкин И.Е., Захаров Д.К., Коновалова В.Г. Конфликтология: Учебник. – М.: ИНФРА – М., 2013.
5. Интернет: www.nt-ivest.nnov.ru
Интернет-ресурсы:
1.aup.ru-  Административно-управленческий портал  “ Менеджмент и маркетинг в бизнесе “.
2.http://www.consultant. ru – правовая система Консультант Плюс.
3.ecsocman.edu.ru  - Федеральный образовательный портал  “Экономика, Социология, Менеджмент”.
4.cfin.ru– сайт  “Корпоративный менеджмент”.
5.http://www.finekon.ru/index.php  Сборник материалов по экономической математике.
6.http://polbu.ru/business/ - электронная библиотека.
7.http://www.businesslearning.ru- система дистанционного бизнес-образования малого и среднего предпринимательства.

[bookmark: bookmark23]4.3Общие требования к организации образовательного процесса
Изучению данного профессионального модуля должно предшествовать изучение следующих общепрофессиональных профессиональных дисциплин:
ЕН.01 Математика
ОП.06 Информационные технологии в профессиональной деятельности
ОП.07 Основы экономики
ОП .09 Охрана труда
ПМ.01Ведение технологических процессов горных и взрывных работ
ПМ.02 Контроль за безопасностью ведения горных и взрывных работ
Обязательным условием допуска к производственной практике (по профилю специальности) в рамках профессионального модуляПМ.03Организация деятельности производственного подразделения является освоение междисциплинарного междисциплинарных курсов, входящих в состав данного модуля и успешная защита курсовой работы. 

[bookmark: bookmark25][bookmark: bookmark26]4.4Кадровое обеспечение образовательного процесса
Требования к квалификации педагогических (инженерно-педагогических) кадров, обеспечивающих обучение по междисциплинарному курсу (курсам): наличие высшего профессионального образования, соответствующего профилю модуля ПМ.03 Организация деятельности персонала производственного подразделения и специальности 21.02.17 Подземная разработка месторождений полезных ископаемых
Требования к квалификации педагогических кадров, осуществляющих руководство практикой
Инженерно-педагогический состав: дипломированные специалисты – преподаватели междисциплинарных курсов и общепрофессиональных  дисциплин. Мастера: наличие 5–6 квалификационного разряда с обязательной стажировкой в профильных организациях не реже 1-го раза в 3 года. Опыт деятельности в организациях соответствующей профессиональной сферы является обязательным.














































5. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ (ВИДА ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ
[bookmark: bookmark27]ДЕЯТЕЛЬНОСТИ)
Вопросы к дифференцированному зачету

1. Организация работы структурного подразделения.
2. Формы организации производства
3. Система работы с персоналом
4. Кадровая политика предприятия
5. Эффективность подразделения
6. Управление затратами на горном предприятии
7. Анализ деятельности подразделения
8. Формирование вертикальных и горизонтальных связей на предприятии
9. Организационно экономическая характеристика предприятия
10.  Цели и задачи структурного подразделения
11. Эффективность подразделения
12. Общеорганизационные процедуры принятия решений
13. Основные и вспомогательные бизнес процессы
14. Планирование деятельности подразделения
15. Формы и виды планирования подразделений.
Дифференцированный зачет по МДК 03.01 Организация и управление персоналом производственного подразделения 
1. Планирование где процесс принятия решений, имеет обязательный характер:
а) индикативное;
б) директивное;
в) эффективное.
2. Рынок трудовых ресурсов это:
а) совокупность социально-экономических отношений по поводу найма;
б) лица занятые в экономике;
в) население обоих полов в трудоспособном возрасте.
3. Главные элементы производственной структуры предприятия это:
а) администрация предприятия, отдел кадров, бухгалтерия;
б) цеха, участки, рабочие места;
в) отдел охраны труда и промышленной безопасности.
4. Первичным звеном организации является:
а)  участок;
б) отдел кадров;
в) рабочее место.
5. Типы организационных структур:
а) линейная, функциональная, адаптивная;
б) объемная, рациональная, посредническая;
в) ротационная, пропорциональная, прямая.
6. К вспомогательному цеху  относится:
а) сборочный цех ;
б)  ремонтный цех;
в) участок переработки отходов.
7. Организационная структура, характеризующаяся разделением зон ответственности и единоличием это:
а) функциональная структура;
б) адаптивная структура;
в)  линейная структура.
8. Эффективность подразделения это:
а) взаимоотношения между сотрудниками;
б) степень, в какой группа реализует свои цели, насколько близка к своей цели;
в) наличие филиалов подразделения.
9. К факторам эффективности работы в группе относятся:
а) размер группы, состав, сплоченность, групповое единоличие, роли членов группы;
б) наличие в организации свободных должностей в смежных производствах;
в)организация рабочих мест (наличие отдельного кабинета, укомплектованность необходимым оборудованием).
10. К психологическому критерию относятся:
а) удовлетворенность членов коллектива различными аспектами деятельности;
б) производительность;
в) экономичность.
11. Подлинным критерием оценки руководителя является:
а) ориентация на достижения успеха;
б) конечный результат труда всего коллектива;
в) верность своему делу.
12. К критериям результативности относят:
а) мотивацию членов коллектива (желание трудится и сохранить место в коллективе);
б) действенность, экономичность, качество, производительность, качество трудовой жизни, нововведения, прибыльность;
в) подход акционеров (заинтересованных лиц)
13. В чем заключается эффективность планирования?
Ответ: эффективность планирования заключается в разработке и практическом осуществлении планов, определяющих будущее состояние экономической системы, способов и средств его достижения.
14. Перечислите задачи экономического анализа:
Ответ: оценка выполнения планов, анализ динамики показателей, выявление скрытых резервов, итоговая оценка деятельности предприятия, факторы влияющие на использование материальных, трудовых и финансовых ресурсов.
15. Назовите три типа организационных структур?
 Ответ: Линейная, функциональная, адаптивная. 
16. Назовите три главных вопроса экономики?
Ответ: Что и в каком количестве производить? Как производить? Для кого производить?
17. Ключевая фаза экономического оборота:
А) обмен;    Б) потребление;    в) производство.
18. Дайте общее определение термину экономика:
а) изучение социально-экономических явлений по их теоретической модели;
б) рассматривает отдельные элементы хозяйственных систем;
в) любая деятельность людей, связанная с обеспечением материальных условий их жизни.
19. Чем отличается товарное хозяйство от натурального:
Ответ: Товарное хозяйство по сравнению с натуральным, является более развитым и сложным в нем появляется обмен путем купли продажи.
20. Предприятие двух или более собственников, объединившихся для совместного бизнеса, определите тип собственности:
а) индивидуальное предприятие;
б) товарищество;
в) унитарное предприятие.
21. Напишите различия малого и крупного предприятия?
Ответ: К крупному предпринимательству относятся предприятия с численностью более 550 человек, в малых предприятиях численность ограниченна в промышленности – 100 чел, с/х – 60 чел., общественное питание – 50 и тд.
22. Перечислите особенности присущие акционерному обществу:
Ответ: необходимость строго контроля за деятельностью общества; громоздкость управления и низкая оперативность; склонность к монополизации деятельности.
23. Дайте определение акционерному обществу:
Ответ: это крупное предприятие, капитал которого образуется путем объединения многих индивидуальных капиталов через продажу акций.
24. Цены в рыночной экономике:
А)  выше, чем при государственном регулировании:
Б) меняются в результате взаимодействия спроса и предложения:
В)  устраивают продавцов, но не устраивают покупателей.
25. Государство в рыночной экономике призвано выполнять следующие функции:
а) способствовать повышению эффективности производства;
б) поддерживать стабильность и экономический рост производства;
в) гарантировать социальную защиту малоимущих граждан общества;
г) все предыдущие ответы приемлемы.
	Результаты 
(освоенные профессиональные компетенции)
	Основные показатели оценки результата
	Формы и методы  контроля и оценки 

	
ПК 3.1Проводить инструктажи по охране труда и промышленной безопасности
	- участие в проведение инструктажей по охране труда
- участие в проведение инструктажей по промышленной  безопасности
- составление инструкций по охране труда
	Текущий контроль в форме:
- защиты практических занятий и самостоятельных работ.

Дифференцирован-
ный зачет.

Зачеты по учебной и производственной практике и по каждому из разделов профессионального модуля.

Защита курсового проекта.
Квалификационный экзамен по профессиональному модулю.

	ПК 3.2 Обеспечить материальное и моральное стимулирование трудовой деятельности персонала
	- организация  работы исполнителям в соответствии с установленными целями, задачами и функциями организации (подразделения) и должностными  инструкциями работников;
- оформление планов работы по установленной форме;
	

	ПК 3.3Анализировать процесс и результат деятельности персонала участка
	- организация работы трудового коллектива в соответствии с планами работы, должностными инструкциями
-определение состава и количества необходимых ресурсов для выполнения работы 


	


Формы и методы контроля и оценки результатов обучения должны позволять проверять у обучающихся не только сформированность профессиональных компетенций, но и развитие общих компетенций и обеспечивающих их умений.
	Результаты 
(освоенные общие компетенции)
	Основные показатели оценки результата
	Формы и методы контроля и оценки 

	ОК 1 Понимать сущность и социальную значимость своей будущей профессии, проявлять к ней устойчивый интерес.
	· объяснение социальной значимости профессии; 
· проявление точности, аккуратности, внимательности при  выполнении профессиональной деятельности;
· стремление к освоению профессиональных компетенций, знаний и умений (участие в предметных конкурсах, олимпиадах и др.);
	Интерпретация результатов наблюдений за деятельностью студента в процессе освоения программы профессионального модуля;
активное участие в учебных, образовательных, воспитательных мероприятиях в рамках профессии.достижение высоких результатов, стабильность результатов, портфолио достижений.
Интерпретация результатов наблюдений за деятельностью студента в процессе освоения программы профессионального модуля;
-  оценка за решение проблемно-ситуационных задач на практических занятиях;
- устный  экзамен;
- положительные отзывы руководителей производственной практики от предприятий-баз практики.
Интерпретация результатов наблюдений за деятельностью студента в процессе освоения программы профессионального модуля;
- выполнение рефератов, заданий для самостоятельной работы 
- выполнение исследовательской творческой работы.
Интерпретация результатов наблюдений за деятельностью студента в процессе освоения программы профессионального модуля;
- участие в ролевых  (деловых) играх и тренингах;
- выполнение заданий учебной и производственной практики.

Интерпретация результатов наблюдений за деятельностью обучающегося в процессе освоения образовательной программы

Интерпретация результатов наблюдений за деятельностью обучающегося в процессе освоения образовательной программы

	ОК 2 Организовывать собственную деятельность, выбирать типовые методы и способы выполнения профессиональных задач, оценивать их эффективность и качество.
	· организация собственной деятельности в соответствии с поставленной целью
· определение и выбор способов (технологии) решения задачи в соответствии с заданными условиями и имеющимися ресурсами;
	

	ОК 3 Принимать решения в стандартных и нестандартных ситуациях и нести за них ответственность.
	· определение и выбор способа разрешения проблемы в соответствии с заданными критериями;
· проведение анализа ситуации по заданным критериям и определение рисков;
· оценивание последствий принятых решений;
	

	ОК 4 Осуществлять поиск и использование нформации, необходимой для эффективного выполнения профессиональных задач, профессионального и личностного развития.
	· поиск  и использование  информации для  эффективного  выполнения  профессиональных  задач,  профессионального  и личностного  развития;
	

	ОК 5 использовать информационно-коммуникационные технологии в профессиональной деятельности
	· корректное использование информационных  источников для анализа, оценки и извлечения информационных данных,  необходимых для решения профессиональных задач;
· владение приёмами работы с компьютером, электронной почтой, Интернетом, активное применение информационно-коммуникационных технологий в профессиональной деятельности.
	

	ОК 6 Работать в коллективе и команде, эффективно общаться с коллегами, руководством, потребителями.
	-  эффективное взаимодействие и общение с коллегами и руководством;
-   положительные отзывы с производственной практики.

	

	ОК 7 Брать на себя ответственность за работу членов команды (подчиненных), результат выполнения заданий.
	- ответственное  отношение к результатам выполнения  профессиональных обязанностей членами команды; 
- проведение самоанализа и коррекции результатов собственной работы;
	

	ОК 8 Самостоятельно определять задачи профессионального и личностного развития, заниматься самообразованием, осознанно планировать повышение квалификации.
	проявление интереса к профессиональному саморазвитию, умения формулировать задачи и определять перспективу профессионально-личностного саморазвития;
соблюдение требований к профессиональной деятельности и личности техника-технолога;
участие в разных формах повышения квалификации.
	

	ОК 9Ориентироваться в условиях частой смены технологий в профессиональной деятельности.
	проявление знаний современных технологий в профессиональной деятельности; 
соблюдение требований к поиску необходимой информации с учетом обновления технологий профессиональной деятельности;
участие в инновационной деятельности, в организации и проведении опытно-экспериментальной и научно-исследовательской работы.
	




	Текущий контроль в форме:
Тестирование
Критерии оценки:
«5» - получают студенты, справившиеся с работой на 100-90%
«4» - ставится в случае, если верные ответы составляют 80-75%
«3» - соответствует работа, содержащая 50-70% правильных ответов

Устный опрос
Критерии оценки:
«5»- ставится, если студент обнаруживает усвоение всего объема изученного материала, выделяет главные положения в изученном материале и не затрудняется при ответах на видоизмененные вопросы, свободно применяет полученные знания на практике.
«4» - ставится, если студент знает весь изученный материал, отвечает без особых затруднений на вопросы преподавателя, не допускает серьезных ошибок при ответе, легко устраняет отдельные неточности с помощью дополнительных вопросов преподавателя.
«3» - ставится, если студент обнаруживает усвоение основного материала, но испытывает затруднение при его самостоятельном воспроизведении и требует дополнительных и уточняющих вопросов преподавателя; предпочитает отвечать на вопросы, воспроизводящего характера и испытывает затруднения при ответах на видоизмененные вопросы.
«2»- ставится, если студент  не  обнаруживает усвоения  программного  материала, испытывает затруднения при его самостоятельном воспроизведении, не отвечает на дополнительные и уточняющие вопросы преподавателя

Практические работы
«5» - ставится, если студент свободно применяет полученные знания на практике, не допускает ошибок в воспроизведении изученного материала, выполняет работу в заданное время, самостоятельно,  качественно и творчески, уверенно и аккуратно, умеет пользоваться справочной литературой, наглядными пособиями,  другими средствами.
«4» - работа выполнена в заданное время, правильно спланирована,  самостоятельно использует знания программного материала; в основном правильно и аккуратно выполняет задание, умеет пользоваться справочной литературой, наглядными пособиями и другими средствами.
«3» - ставится, если студент допускает ошибки при планировании выполнения работы; не может самостоятельно использовать значительную часть знаний программного материала; допускает ошибки и неаккуратно выполняет задания; затрудняется самостоятельно использовать справочную литературу, наглядные пособия приборы и другие средства.
	
Критерии оценивания курсовой  работы
Анализ результатов курсовой работы проводиться по следующим критериям:
1. Навыки самостоятельной работы с материалами, по их обработке, анализу и структурированию.
2.   Умение правильно применять методы исследования.
3.   Умение грамотно интерпретировать полученные результаты.
4.   Способность осуществлять необходимые расчеты, получать результаты и грамотно излагать их в отчетной документации.
5.   Умение выявить проблему, предложить способы ее разрешения, умение делать выводы.
6.   Умение оформить итоговый отчет в соответствии со стандартными требованиями.
Пункты с 1 по 6 дают до 50% вклада в итоговую оценку студента.
7. Умение защищать результаты своей работы, грамотное построение речи, использование при выступлении специальных терминов.
8.   Способность кратко и наглядно изложить результаты работы. 
Пункты 7,8 дают до 35% вклада в итоговую оценку студента.
9. Уровень самостоятельности, творческой активности и оригинальности при выполнении работы.
10. Выступления на конференциях и подготовка к публикации тезисов для печати по итогам работы. 
Пункты 9, 10 дают до 15 % вклада в итоговую оценку студента.
Оценка «отлично» ставится студенту, который в срок, в полном объеме и на высоком уровне выполнил курсовую работу. При защите и написании работы студент продемонстрировал вышеперечисленные навыки и умения. Тема, заявленная в работе раскрыта, раскрыта полностью, все выводы студента подтверждены материалами исследования и расчетами. Отчет подготовлен в соответствии с предъявляемыми требованиями. Отзыв руководителя положительный. 
Оценка «хорошо» ставиться студенту, который выполнил курсовую работу, но с незначительными замечаниями, был менее самостоятелен и инициативен. Тема работы раскрыта, но выводы носят поверхностный характер, практические материалы обработаны не полностью. Отзыв руководителя положительный.

Оценка «удовлетворительно» ставится студенту, который допускал просчеты и ошибки в работе, не полностью раскрыл заявленную тему, делал поверхностные выводы, слабо продемонстрировал аналитические способности и навыки работы с теоретическими источниками. Отзыв руководителя с замечаниями.

Оценка «неудовлетворительно» ставится студенту, который не выполнил курсовую работу, либо выполнил с грубыми нарушениями требований, не раскрыл заявленную тему, не выполнил практической части работы.










Аннотация к программе профессионального модуля
ПМ.03 Организация  деятельности производственного  подразделения

Цели и задачи модуля – требования к результатам освоения модуля:
С целью овладения указанным видом профессиональной деятельности и соответствующими профессиональными компетенциями обучающийся в ходе освоения профессионального модуля должен:
иметь практический опыт:
- проведения инструктажей по охране труда для рабочих;
- ведение учетной документации по охране труда и промышленной безопасности;
- составление предложений и представлений о поощрении и взыскании персонала;
- определение технико-экономических показателей деятельности участка;
- определение затрат по участку;
- контроля обеспечения работников участка средствами индивидуальной защиты;
 - оценки несчастных случаев и производственного травматизма на участке;
- оценки трудовой дисциплины и трудового участия персонала в производственной деятельности участка;
уметь:
при проведении инструктажей сопоставлять несчастные случаи в родственных организациях с возможными ситуациями на данном участке;
анализировать и доводить до подчиненных возможные места и причины возникновения опасных производственных ситуаций;
строить и анализировать свою речь, владеть культурой речи;
заинтересовывать слушателей в процессе обучения;
организовывать мероприятия по здоровье сбережению трудящихся, соревнования по профессии;
владеть приемами морального стимулирования персонала;
владеть приемами управления конфликтными ситуациями;
оценивать уровень технико-экономических показателей по участку;
определять нормы выработки для персонала участка;
определять  факторы, влияющие на производительность труда, затраты и себестоимость по участку;
оценивать состояние охраны труда и промышленной безопасности;
определять потребности в рабочих кадрах и оценивать состояние трудовой  дисциплины по участку;
оценивать уровень квалификации персонала участка;
знать:
виды инструктажей;
инструкций по охране труда и промышленной безопасности;
должностные инструкции;
правила внутреннего распорядка организации;
основные положения Трудового кодекса Российской Федерации;
систему оплаты труда;
мотивации труда, управление конфликтами, этику делового общения;
факторы, влияющие на психологический климат в коллективе;
психологические аспекты управления коллективом;
принципы делового общения;
основные сведения об экономическом анализе;
этапы проведения анализа;
способы сбора и обработки информации;
формы представления результатов анализа;
программное обеспечение для автоматизированной обработки данных и создания информационной базы
Объем учебной дисциплины и виды учебной работы:
	Вид учебной работы
	Объем часов

	Максимальная учебная нагрузка (всего)
	657

	Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего) 
	318

	в том числе:
	

	практические занятия
	86

	курсовая работа
	30

	Самостоятельная работа обучающегося (всего)
	159

	в том числе:
	

	- Систематическая проработка конспектов занятий, учебной и специальной литературы 
Подготовка к  практическим работам с использованием методических рекомендаций преподавателя, оформление практических работ, отчетов и подготовка к их защите.
Самостоятельное изучение вопросов законодательства РФ составление инструкций
Работа над курсовой работой.
	
126

70

30

	Учебная практика
	36

	Производственная практика
	144

	Итоговая аттестация в форме дифференцированных зачетов (8 семестр)





Тематический план профессионального модуля
Раздел 1.Позиционирование структурного подразделения в рамках предприятия
Раздел 2.Организация взаимодействия с другими подразделениями
Раздел  3.Оперативное планирование структурного подразделения
Раздел 4. Оперативное руководство структурным подразделением
Раздел  5.Нормативные и организационные основы безопасности труда
Раздел  6. Роль руководителя в создании работоспособного коллектива
Раздел  7.Инструменты эффективного управления
Раздел  8.Кадровая политика структурного подразделения в рамках общей политики предприятия
Раздел   9.Организация подготовки и работы основного производства



МАТРИЦА КОМПЕТЕНЦИЙ
по профессиональному модулю ПМ.03Организация деятельности производственного подразделения

	Профессиональные компетенции
	ПК 3.1
	ПК 3.2

	ПК 3.3

	ОК 1
	ОК 2
	ОК 3
	ОК 4
	ОК 5
	ОК 6
	ОК 7
	ОК 8
	ОК 9

	Наименование разделов/тем
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	МДК. 03.01 Организация и управление персоналом производственного подразделения
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Тема 1Цели и задачи структурного подразделения
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Тема 2 Организационная структура подразделения
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Тема 3 Обеспечения организационных структур, численности персонала.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Тема 4 Эффективность подразделения
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Тема 5 Участие в анализе процесса и результатов деятельности подразделения
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Тема 6 Вертикальные и горизонтальные связи на предприятии
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Тема 7 Общеорганизационные процедуры принятия решений
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Тема 8Основные и вспомогательные бизнес процессы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Тема 9Планирование деятельности подразделения
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Тема10Детализация планов организации до уровня структурного подразделения
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Тема 11 Формы планирования и виды планов
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Тема 12 . Структурное планирование объемов работ и календарное планирование предприятия
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Тема 13 Факторы, способствующие эффективности работы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Тема 14Методы и инструменты управления
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Тема 15 Практический менеджмент
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Тема 16 Документы, регламентирующие работу подразделения
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Тема 17 Разработка штатного расписания. Разработка должностных инструкций
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Тема 18 
Нормативные и организационные основы безопасности труда
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Тема 19 Классификация расследования и учет несчастных случаев
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Тема 20 Оформление несчастных случаев
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Тема 21Функции и задачи руководителя
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Тема 22 Управленческое воздействие на подчиненных
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Тема 23 Мотивация и факторы мотивации
	+
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	Тема 24 Кадровая политика структурного подразделения
	+
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	Тема 25 Принципы организации производственного процесса и его подготовка
	
	+
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	

	Тема 26 Расчет длительности производственного цикла при различных видах движения предметов труда в производстве
	
	
	+
	
	
	
	+
	
	
	
	
	

	Тема 27 Материально-техническое обеспечения производства
	
	
	+
	
	+
	
	
	
	
	
	
	

	Тема 28Современные методы оргтехники при организации рабочего места
	
	
	+
	
	+
	
	
	
	
	
	
	

	Тема 29Организация труда и управление
	
	
	+
	
	+
	
	
	
	
	
	
	

	Тема 30 Составление плана мероприятий по улучшению организации труда в структурном подразделении.
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	

	Тема 31 Составление плана мероприятий по повышению производительности труда в структурном подразделении
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+

	Тема 32Расчет основных технико-экономических показателей
	
	+
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	






